DOKUMENTATIONSREIHE Heft 5

Seite 37

Was sind Nachhaltige Schii-
lergenossenschaften ?

Ein Bericht von Prof. Dr. Nicole Géler
von Ravensburg

l. Hintergrund

In den Vereinigten Staaten kennt man Schlerfirmen, auch
Schulerunternehmen oder Mini Companies genannt, seit
den 1920er Jahren, im weiteren angelsachsischen Raum
seit den 1960ern. In Deutschland hielten sie erstmals in den
spaten 1980er Jahren Einzug. In den 1990er Jahren wurden
zahlreiche extern unterstitzte Pilot- und Modeliversuche ins
Leben gerufen, die mittlerweile zu Férderprogrammen weit-
erentwickelt wurden, so zum Beispiel ,Junior” (Institut der
Deutschen Wirtschaft (DIW) Koéln), ,Schulerlnnen un-
ternehmen was* (Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
(DKJS)) und ,Transfer 21 (Bund-Lander-Kommission (BLK))
um nur einige zu nennen.

Die wachsende Beliebtheit von Schulerfirmen resultiert ei-
nerseits aus einem zunehmend reflexiveren Bildungsver-
standnis. Zum anderen gibt es eine ganze Reihe pragmati-
scher Grinde: So helfen Schulerfirmen nachweislich, den
Ubergang von der Schule in den Beruf (oder die Ausbil-
dung) vorzubereiten und Nachhaltigkeitsbildung zu ver-
ankern. Sie statten Schulerlnnen mit ,unternehmerischen
Eigenschaften® aus, wie sie im Zuge sich flexibilisierender
Méarkte sowohl in der abhéngigen Beschaftigung als auch
fur die Selbststandigkeit notwendig sind. Auch schulische
Strukturveranderungen, wie die ,Offnung von Schule* und
die wachsende Notwendigkeit fur Schule sich zu profilieren,
haben zur Verbreitung beigetragen.

Dennoch sind Schulerfirmen noch immer nicht ganz unum-
stritten. Die Kontroverse betrifft zumeist die Frage, wie viel
,Earning" und wie viel ,Learning" padagogisch akzeptabel
sei. Dieser Diskurs soll hier nicht vertieft werden. Vielmehr
wird eine besondere Art der Schulerfirma vorgestellt — die
Schulergenossenschaft — und beschrieben, welche Er-
fahrungen Schulerinnen und Lehrerinnen im Pilotprojekt
Nachhaltige Schulergenossenschaften in Niedersachsen
gemacht haben.

Il. Padagogischer Kontext

Schulerfirmen sind eine Art des prolongierten Projektler-
nens. Sie werden hin und wieder von Schulerinnen oder
Schulerlnnenn initiiert, ofter von Lehrkraften oder anderen
Betreuerinnen. Mancherorts werden sie innerhalb des

Fachunterrichtes betrieben, anderenorts in einer Arbeitsge-
meinschaft. Auch Kombinationen aus beidem gibt es.

Wie man sich organisiert, welche Rollen die beteiligten
Schulerlnnen, Lehrerinnen und mégliche weitere Partner
einnehmen, variiert je nach der padagogischer Zielsetzung,
schulspezifischer Ausgestaltung, eventuellen Vorgaben ex-
terner Foérderer und landesspezifischen Schulbestim-
mungen. Manchmal sind lediglich funf Schilerlnnen
beteiligt, manchmal einhundert. Auch die Geschéftsideen
sind divers. Vom Verkauf von Pausenverpflegung Gber das
Betreiben eines Schulkinos, Fahrradreparaturen und Event-
Management bis zur Entwicklung komplexer Software oder
dem Bau und Betrieb von Solaranlagen gibt es (fast) alles?.

Viele Lehrerinnen berichten, dass die Selbstmotivation und
Beteiligung von Schulerlnnen im Lehr- und Lernarrange-
ment Schulerfirma deutlich besser sei als im Regelunterricht
und dass Schulerlnnen bereitwillig viel mehr Zeit in ihrer
Schulerfirma verbringen, als es den Pflichtstunden
entspricht. Dies wird zumeist auf die Realitatsn&he zurlck-
geflhrt.

Unterstitzung fur diese Beobachtungen lasst sich in der
Fachliteratur zur Wirkung von situiertem und kooperativem
Lernen finden. Im Schulerfirmenlernen sollen sich Schulerin-
nen gegenseitig bei der Arbeit unterstitzen, um gemeinsam
zu Ergebnissen zu gelangen (Kooperatives Lernen). Sie
brauchen dazu geeignete Lernumgebungen, Kontexte und
Anregungsgehalte (Situiertes Lernen). In einem Pilotprojekt
wurde in Niedersachsen getestet, in wieweit eine genossen-
schaftliche Grundstruktur hierfur zutraglich ist.

lil. Schiillergenossenschaften in der Erprobung

Von 2006 bis 2008 haben in Niedersachen elf Schilerfirmen
an Schulen jeden Typs — von der Férderschule bis zur
Berufsschule — genossenschaftlich gearbeitet. Sie wurden
Uber das Programm Transfer 21/Nasch der Bund-Lander-
Kommission (BLK) vom Kultusministerium des Landes
Niedersachsen und dem Genossenschaftsverband Nord-
deutschland (GVN) kostenfrei mit Materialien, Beratung,
Fortbildungsangeboten und Offentlichkeitsarbeit unterstutzt.
Im Rahmen des seit 2004 an der Fachhochschule Frankfurt
am Main existierenden Projektes  geno@school
(www.genoatschool.de), evaluierten Prof. Dr. Nicole Géler
von Ravensburg und ihr wissenschaftlicher Mitarbeiter,
Sozialpddagoge Winfried Képpler dieses in Deutschland
einzigartige Pilotprojekt nach wissenschaftlichen Standards.
Ziel war es herauszufinden, ob und wie genossenschaftliche
Organisationsstrukturen fur Schulerfirmen pédagogisch
sinnvoll nutzbar gemacht werden kénnen.

1. So funktioniert eine Schuilergenossenschaft

Wie eine ,echte* Genossenschaft, ist auch eine Schu-
lergenossenschaft eine demokratische Unternehmung, ob-
gleich in der Regel eine nicht rechtsféhige, weil die Mit-
glieder minderjahrig sind. Schilergenossenschaften
wirtschaften unterhalb der Geringflgigkeitsgrenze und
bleiben so Schulveranstaltungen.
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Das wichtigste Gremium ist die Generalversammlung. Hier
treffen sich alle Mitglieder, also die beteiligten Schilerinnen.
Sie geben sich eine Satzung, um die wichtigsten Regeln des
Zusammenarbeitens festzuhalten und wahlen Vorsténde,
Aufsichtsrate und gelegentlich auch Abteilungsleiter. Jedes
Mitglied hat bei der Generalversammlung eine Stimme.

Dieses Organisationskonzept ermdglicht es auch gréBeren
Schulerlnnengruppen gleichberechtigt, selbst verant-
wortlich und selbst verwaltet zusammen zu arbeiten. Die
Gremien haben klar beschriebene Aufgaben. So kénnen
vergleichsweise viele Schulerinnen Gremienverantwortung
(oder -vorsitz) Ubernehmen. Gremiensitzungen finden
regelmaBig statt und werden von den Schilerlnnen selbst
geplant, geleitet und protokolliert. Wahrend die
Abteilungsleiter empfehlen und die Vorstande dariber
entscheiden, wie viel produziert und wie vermarktet wird,
wer angestellt und wie er oder sie bezahlt wird, hat der Auf-
sichtsrat die Aufgabe zu kontrollieren, ob die Vorstande
ihre Sache gut machen. Sie sind an der jahrlichen Prifung
der Geschéfte beteiligt und mussen die Generalversamm-
lung vorbereiten und einberufen.

2 Das bisherige Férderkonzept

Das genossenschaftliche Férderkonzept wurde im Vorfeld
mit den padagogischen Anleitern von Transfer 21 verifiziert
und den Lehrern aller teilnehmenden Schulen in einem
zweitdgigen Workshop vorgestellt. Diese erarbeiteten dann
gemeinsam mit ihren Schulerinnen und mit Hilfe der auf
CD-Rom Dbereitgestellten Vorlagen fur jede Schi-
lergenossenschaft einen alters- und schulformgemé&Ben
Geschéftsplan und eine Satzung. Berater des GVN und
von Transfer21 berieten hierzu vor Ort und telefonisch. War
beides fertig, wurde eine Grindungsversammliung abge-
halten, um die Satzung formal zu beschlieBen und
Vorstédnde und Aufsichtsrate zu wahlen. AnschlieBend
nahm der GVN vor Ort in Interaktion mit den Schulerinnen
eine ,Grundungsprifung” vor und erstellte ein Grun-
dungsgutachten mit beratenden Hinweisen. Fiel dieses
positiv aus, wurde die Schulergenossenschaft beim Ver-
band in ein internes Register eingetragen und so die in der
Wirtschaft tbliche Offentlichkeitspflicht nachgebildet. Der
GVN half zudem jeder Schulergenossenschaft, einen Erst-
kontakt mit einer ,echten, drtlich ansassigen Genossen-
schaft herzustellen.

Im folgenden laufenden Geschaftsbetrieb konnten sich
Schulerlnnen und Lehrerinnen dort oder bei den Beratern
und Prufern des GVN in allen kaufménnischen oder die
Gremienarbeit betreffenden Fragen Rat holen. Nach Ende
eines Geschéftsjahres, d. h. einmal im Schuljahr stellte
jede Schulergenossenschaft einen Jahresabschluss auf,
der anschlieBend gemeinsam mit den Protokollen der
Gremiensitzungen durch den GVN geprift wurde. Am
Ende des Schuljahres fand dann immer die Generalver-
sammlung statt, bei der alle Mitglieder die Ergebnisse der
Geschaftstatigkeit und der Prufung diskutierten, Uber die
Verwendung moglicher Uberschiisse beschlossen und
den Gremien das Vertrauen aussprachen oder auch
nicht.

3 Ergebnisse der Evaluierung
Das Pilotprojekt wurden einmal nach ca. einem Dreiviertel-

“jahr und ein zweites Mal nach einem Eindreivierteljahr per

Vollerhebung evaluiert2. Dazu wurden die 18 beteiligten
Lehrerinnen und 184 Schiilerinnen zweimal mit Fragebtgen
bzw. Leitfrageninterviews befragt. Obgleich sechs ver-
schiedene Schultypen einschl. Berufs- und Férderschule
und Schulerinnen im Alter von 12 bis 38 Jahren (Berufs-
schule) am Projekt teilnahmen, sind die Ergebnisse er-
staunlich homogen. So gibt es bspw. keinen signifikanten
statistischen Zusammenhang zwischen Schultyp und be-
stimmten Aussagen und damit keinen Anlass anzunehmen,
dass die Organisationsform fur einen Schultyp oder eine Al-
tersgruppe ungeeignet wére.

Zusammenfassend dargestellt, ergeben die Einschatzungen
der Schilerlnnen und ihrer Lehrerinnen das Bild von nach-
haltigen Schulergenossenschaften als einer von Partizipa-
tion (Demokratie), Motivation, Spannung und Kooperation
gekennzeichneten praktischen Sondersphére innerhalb ihrer
Schule. Sie beférdert die Gelegenheit zu selbst gesteuertem
Lernen und zu einer in Richtung Lern-Coach wei-
terentwickelten Rolle der Lehrerinnen. Das Férderkonzept
und die externen Unterstitzungsangebote erweisen sich
dabei als notwendig und &uBerst hilfreich.

GleichermaBen wichtig fur Schulerinnen wie Lehrerinnen hat
sich in den Evaluierungen der demokratische Ansatz der
Genossenschaft herausgestellt. Nicht nur weil alle Schulerin-
nen eine Stimme in der Generalversammlung haben, son-
dern vor allem weil jedes Mitglied Miteigentimerin und zu-
gleich Arbeitnehmerln in der Schilergenossenschaft ist, was
ein hohes MaB an Selbstbestimmung und -verantwortung
sowie die Notwendigkeit zu regelmaBigem Perspektiv- und
Strategiewechsel mit sich bringt.

In der Bewertung des schiilergenossenschaftlichen
Lernarrangement stimmen Schulerinnen und Lehrerinnen,
wenn auch nicht in allen, so doch in Uberraschend vielen
Bereichen (iberein. Alle Befragten schatzen insbesondere
die Praxisndhe und die Motivationswirkung. Einig ist man
sich auch daruber, dass hier Konflikte zu produktiven Lern-
feldern werden, die Selbst- und Fremdwahrnehmung
verbessert und der Schulerlnnengruppe verantwor-
tungsvolle Selbststandigkeit ermdglicht (Schilerlnnensicht)
bzw. von ihr verlangt werden kann, ohne zu Uberfordern
(Lehrerinnensicht).

Auch dass es vergleichsweise viele Fihrungspositionen und
Amter zu besetzen gibt, sehen Schulerinnen wie Lehrerin-
nen sehr positiv, weil es allen Schulerinnen die Chance gibt,
mehr Verantwortung zu Ubernehmen und eine etwaige moti-
vationshemmende Dominanz einzelner Schulerinnen vermei-
den hilft. Zudem werden durch turnusgemaBe Vorstands-,
Aufsichtsrats- und Abteilungssitzungen die Bezlge zwi-
schen individuellem Handeln und dem Erfolg der Gemein-
schaftsunternenmung regelmaBig offensichtlich. Hier wer-
den Ziele und Erfolge bewertet und letzteres erkennbar als
Resultat einer Mischung aus zwischenmenschlich-
kommunikativen, fachlichen und strategischen Féahigkeiten.
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Beteiligung in der Schiilergenossenschaft — Schiilerbefragung

g B R
itet | dere gemacht |

Griindungsversammliung 7 6,0% 39 |333%| 57 |48,7%| 14 12% 11? | 100%
Buchfiihrung 11 9,4% 29 |24,8%| 65 |556%| 12 [10,3%| 117 | 100%
Preiskalkulation 6 5,1% 36 |30,8%| 57 |48,7% 18 |154% | 117 | 100%
Merbung 5 4,3% 57 148,7%| 41 35,0% | 14 12% 117 | 100%
Kassenpriifung 4 3,4% 32 |274%| 74 |63,2% 7 6% 117 | 100%
Kundengespréche 4 3,4% 66 |56,4%| 40 |34,2% 7 6% 117 | 100%
Kostenverhandlungen mit 29 |248%| 16 |[137%| 60 |513%| 12 | 97% [ 117 |100%
Lieferanten ' ' ' '

Priifungskontakte zum GVN 10 8,5% 21 17,9%| 65 |556% ]| 21 18% 117 | 100%
Schiilerfirmenmesse 13 11,1% 53 |453%| 40 |34,2% 11 9,4% 117 | 100%

Gdler von Ravensburg, Nicole, Képpler, Winfried: Begleitforschung Nachhaltige Schtilergenossenschaften, Endbericht, memo, August

2008, S. 21, siehe http://www.genoatschool.de/assets/applets/Schulergenossenschaften_Abschlussbericht.pdf

Die Lehrerlnnen heben in der Evaluierung zudem hervor,
dass die. Schulerlnnen durch die genossenschatftlichen
Spielregeln die Kooperations- und damit die Lernsituation
starker selbst pragen als bei Schulerfirmen, die auf andere
Art organisiert sind. Im Hinblick auf soziale Kompetenzen
fordere und férdere dies insbesondere das voraus-
schauende Denken, die Kooperation in der Zielfindung
sowie Fahigkeiten andere zu motivieren. In der Schu-
lergenossenschatft herrsche zudem eine hhere Bereitschaft
neue methodische Anséatze zur Planung, Verbesserung der
Kommunikation und Konfliktschlichtung anzunehmen. Schu-
lerinnen und Lehrerinnen meinen in der Schulergenossen-
schaft sei es gut moéglich, Konflikte durch Aushandlung zu
l6sen und sie bestéatigen gute Zuwachse bei ihren kommu-
nikativen Fahigkeiten.

Nahezu Ubereinstimmend sehen beide Gruppen auch, wie
sich die Lehrerlnnen in der Schulergenossenschaft verhal-
ten. Im Vergleich zum normalen Unterricht registrieren die
Schulerlnnen, dass die Lehrerinnen mehr beobachten, as-
sistieren, sokratisch locken und Ideen einbringen. Die
Lehrerinnen freuen sich dartiber, weniger disziplinieren zu
missen und mehr assistieren, moderieren und beobachten
zu kénnen als im ,normalen” Unterricht.

Die padagogischen Ziele im engeren Sinne, die in einer
Nachhaltigen Schuilergenossenschaft verfolgt werden, heben
sich durch die Betonung von Gestaltungskompetenz3 und
Nachhaltigkeitsthematik von denen anderer Schulerfirmen ab.

Teilkompetenzen der Gestaltungskompetenz?:
Kompetenz, vorausschauend zu denken

Kompetenz, interdisziplinér zu denken

Kompetenz zu weltoffener Wahrnehmung und transkul-
tureller Verstandigung

Partizipationskompetenzen, d.h. Fahigkeit zur Teilhabe
an nachhaltigen

Entwicklungsprozessen

Planungs- und Umsetzungskompetenzen

Fahigkeit zur Empathie, Mitleid und Solidarit&t
Kompetenz sich und andere zu motivieren

Kompetenz zur distanzierten Reflexion Uber individuelle
wie kulturelle Leitbilder

Die Evaluierung ergab, dass in den Schulergenossen-
schaften viele Situationen besonders die Partizipationskom-
petenzen (Demokratische Beteiligung), die Planungskompe-
tenzen, das vorausschauende Denken sowie die Em-
pathiefahigkeit beférdern und anregen.

Gefragt, ob sie tats&chliche Lernzuwéchse an sich selbst
bzw. ihren Schilerinnen feststellen, glauben nach einem
Dreiviertejahr 84,1 Prozent der Lehrerinnen und 67 Prozent
der Schulerinnen, dass es zu Zuwachsen in der gesamten
Gestaltungskompetenz gekommen sei. Ein Jahr spéter sind
es sogar 74,3 Prozent der Schulerinnen und 86,9% der
Lehrerinnen. Lehrerinnen wie Schulerinnen benennen im
Detail vor allem Kompetenzzuwéachse in den Bereichen
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Teamwork und gemeinsame Problemidsung. sowie beim
Darstellen der eigenen Vorhaben und Arbeitsergeb-
nisse.

Ein hoher Grad an Zufriedenheit zeigt sich in Bezug auf das
externe Unterstiitzungssystem. Besonders geschatzt sind
die angebotenen Workshops und die Gelegenheiten zum
Austausch mit Kolleglnnen, die Informationsmaterialien (CD
Rom) und die der externen Beratzung. Von der ersten zur
zweiten Erhebung hat sich das Bild jedoch ausdifferenziert.
So ist die Zufriedenheit mit den Workshops im zweiten
Schuljahr weiter angestiegen, wahrend gleichzeitig die
Zufriedenheit mit Gelegenheiten zum Austausch mit Kol-
leglnnen etwas abnahm. Die Zufriedenheit mit den Informa-
tionsmaterialien (CD-Rom) nahm zu, wéhrend diejenige mit
der Beratung etwas abnahm. Interessanterweise wurde je-
doch die Motivationswirkung der externen Koopera-
tionspartner bei der zweiten Erhebung noch héher gewertet
als in der ersten.

Die Grundungsphase einschlieBlich Grindungsprufung
hat anscheinend keine unuberwindlichen Probleme mit
sich gebracht. Allerdings ist erkennbar, dass die Lehrerin-
nen die Schulerlnnen in der Erledigung der Formalitaten
mehr oder minder stark unterstitzen mussten. Die Ergeb-
nisse zur Transparenz der Ablauforganisation der eigenen
Genossenschaft liefern Indizien daftr, dass der formalen
Organisationsstruktur in der alltaglichen Genossenschaft-
spraxis noch keine umfassende Aufmerksamkeit
zukommt. Aus beiden Grinden erscheint es geboten, die
Materialien weiter zu entwickeln und auch kinftig externe
Beratung vorzusehen.

Fast 80 Prozent aller Schulerinnen bekunden am Ende der
Pilotphase ein sehr hohes MaR an Zufriedenheit mit der
Schulergenossenschaft. Diese auBerordentliche Zufrieden-
heit wurde zum Zeitpunkt der ersten Erhebung primar auf
die Gelegenheit zum praktischen Arbeiten, den Freiraum
von Interventionen der Lehrerin und das Gruppenerleben
zurtckgefuhrt. Zum Zeitpunkt der zweiten Erhebung wurde
die eigene Verantwortung gepaart mit dem Erfolgserleben
zum zweitwichtigsten Faktor nach der Praxisndhe und vor
der Selbststdndigkeit. Dabei schreiben die Schilerinnen
dieser praktischen Erfahrung im Rahmen der zweiten Unter-
suchung vor allem auch in beruflicher Hinsicht eine generel-
le und Uber die individuelle Berufsorientierung hinausgehen-
de qualifizierende Wirkung zu.

Die Lehrerlnnen sind zu etwa drei Viertel ganzlich oder ganz
Uberwiegend mit ihrer Arbeitssituation in der Schu-
lergenossenschaft zufrieden, nicht zuletzt, weil durch die
genossenschaftliche Organisationsstruktur ,nicht mehr alles
an mir hdngt“. Bemerkenswert ist, dass ein groBer Teil der
Lehrerlnnen ihre Zufriedenheit unmittelbar mit der hohen
Motivation und der gewachsenen Selbststandigkeit der
Schulerlnnen in Verbindung bringt, aber auch mit der
Mdglichkeit, sich mit anderen Lehrerinnen auszutauschen.
Nachteilig merken die Lehrerlnnen an, dass sie deutlich
mehr Zeit in die Schilergenossenschaften investierten, als
ihnen von den Schulleitungen zuerkannt wird.

Ein Element, das sich sowohl im Hinblick auf die Zufrieden-
heit der Schulerinnen als auch die der Lehrerinnen in der
zweiten Erhebung als zentral herausstellte ist die Frei-
willigkeit. In den offenen AuBerungen lassen sich einzelne
Szenarien erkennen, wo ein Mangel an Freiwilligkeit dieser
Motivation entgegensteht und das gesamte Schu-
lergenossenschaftliche Geflge destabilisiert. Das generell
hohe Engagement, die Bereitschaft sich verantwortlich in
der Gruppe einzubringen und der SpaB an der Arbeit wer-
den von den Schilerinnen als Grundlage der Lernerfolge
thematisiert. Diese Konstellation fuBt maBgeblich auf der
Freiwilligkeit der Beteiligung.

IV. Vom Pilotprojekt zur bundesweiten Ausdehnung

Das Pilotprojekt endete im Sommer 2008 und wurde mit der
UNESCO-Auszeichnung ,Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung 2008/09" als offizielles Projekt der Weltdekade fur nach-
haltiges Lernen gewdrdigt. Seither wird das Projekt in
Niedersachsen ausgedehnt. Am Ende des Schuljahre
2009/10 waren 35 Schilergenossenschaften integriert, Ende
des Schuljahres 2011/12 sollen es 50 sein. Der westfalische
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V. mit Sitz in Olden-
burg ist als Projektpartner hinzugekommen. Diese Phase
wird von 2010 bis 2012 wiederum von geno@school wis-
senschaftlich begleitet und evaluiert.

Auch in Schleswig Holstein werden im kommenden Schul-
jahr voraussichtlich einige neue Schilergenossenschaften
betreut. Das Netzwerk Schulerfirmen in Berlin hat um Betreu-
ung nachgesucht und auch aus Hessen gibt es Nachfragen.
Da fur diese Regionen ebenfalls der Genossenschaftsver-
band e.V. zustandig ist, wird verbandsintern gerade tber-
legt, ob und wie man hierauf reagieren kann. Gleichzeitig
wird eruiert, ob es Kooperationsinteresse weiterer Kultus-
ministerien und Regionalverbande in anderen Bundeslan-
dern gibt, was fur Nordrhein-Westfalen und Rheinland Pfalz
schon positiv beantwortet werden kann.

FuBnoten:

1) Die Geschéftsideen der vom Genossenschaftsverband e.V. gegenwar-
tig betreuten Schulergenossenschaften sind einsehbar unter
https://www.genossenschaftsverband.de/verband/profil/top-
themen/schuelergenossenschaften-in-niedersachsen/20100512Schuel-
ergenoNds.pdf

2) Der Abschlussbericht mit den Ergebnissen beider Erhebungen ist ver-
fugbar Uber http://www.genoatschool.de/assets/applets/Schu-
lergenossenschaften_Abschlussbericht.pdf

3) ,Gestaltungskompetenz zu besitzen bedeutet, Gber Fahigkeiten, Fer-
tigkeiten und Wissensbestdnde zu verfliigen, die Veradnderungen im
Bereich 6konomischen, ékologischen und sozialen Handelns méglich
machen, ohne dass diese Veranderungen immer nur eine Reaktion auf
vorher schon erzeugte Problemlagen sind. Mit der Gestaltungskompe-
tenz kommt die offene Zukunft, die Variation des Méglichen und aktives
Modellieren in den Blick. Sie umfasst acht Teilkompetenzen.” (De Haan,
Gerhard: Poltische Bildung fur Nachhaltigkeit* in der Zeitschrift ,Aus
Politik und Zeitgeschichte" B 7-8/2004, S.39ff).

4) ebenda

Hermann Schulze-
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